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Résumé :

A travers cet article, nous suivons une situation de transition dans la gestion d'un
service public lié a la gestion des déchets solides, d'une gestion directe a une gestion déléguée
par une entreprise privée a une collectivité locale urbaine au Maroc. C'est la ville d'EI-KasrEl-
Kébir, située dans le nord du pays. Et nous voulons, en retracant le chemin de la transition,
révéler ses causes et les diverses raisons qui poussent l'acteur officiel a s'orienter vers la
délégation de service public a travers une comparaison simplifiée entre les deux schémas
dispensationnels.

Le suivi chronologique d’assainissementsolide (la période de gestion directe) et I'étude
du Cahier Général des Charges (la période de gestion déléguée) ont montré que les deux
situations connaissaient de multiples difficultés administratives, techniques et financieres, ce
qui nous a fait découvrir des résultats importants. La gestion directe du service d'épuration
solide représente une lourde charge administrative sur les épaules de la communauté locale
exclusive, compte tenu des carences et des contraintes d'ordre humain, technique, social et
économique. S'acquitter de ce poids, dans le cadre d'un mandat spécial, le fait passer d'une
position de responsabilité juridique a celle d'observateur. Il est a noter que le parti qui lui a été
delégué, selon un Cahier Général des Charges, est parti d'une situation juridique fragile et a
commis de graves erreurs administratives, ce qui presage I'échec de la mission.

Mots clés :

Déchets solides, collectivité locale, gestion directe, gestion déléguée, Ksar Kébir, Maroc.
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